Compte-rendu de la séance du Conseil Municipal
Mardi 1°" février 2022

Ouverture de la séance a 20 heures.

Monsieur le Maire procede a I'appel des membres du conseil municipal.

Nombre de membres en exercice : 23
Date de convocation : le 27 janvier 2022.

PRESENT(E)S : M. Ronan FLEHO, M. Marc JOKIEL, Mme Florence BRET-PAULY, M. Jean-Francois LAVILLE, Mme Agnés
BARLET, M. Victor MALDONADO, M. Vincent MICHELET, M. Antoine FRITZ, M. Ludovic LASTENNET, M. Nicolas de
BOGDANOFF, M. Stéphane ROUVROY, Mme Anne BIRAULT, Mme Charlotte LAIZET, M. Jean-Claude POINTET, Mme Sylvie
ESCOFFIER, M. Jérébme VERSCHAVE et Mme Frédérique CONSTANS-MARIE.

EXCUSE(E)S: -

ABSENT(E)S: M. Cédric NANGLARD.

EXCUSE(E)S AYANT DONNE POUVOIR :

Mme Céline GOEURY a donné pouvoir a M. Ronan FLEHO,

Mme Catherine SAPIN a donné pouvoir a M. Victor MALDONADO,

Mme Béatrice FANGILLE a donné pouvoir a Mme Agnés BARLET,

Mme Prisca DUCASSE a donné pouvoir a M. Stéphane ROUVROY,

M. Jean-Christophe SAURIAC a donné pouvoir a M. Jérome VERSCHAVE.

A été élu(e) secrétaire : M. Vincent MICHELET.

Arrivée a 20h50 de M. Jérédme VERSCHAVE, Conseiller Municipal.

Désignation d’un secrétaire de séance : M. Vincent MICHELET.




Mot d’accueil de Monsieur le Maire

« Bonjour a tous et a toutes,

Merci beaucoup a vous d’avoir accepté cette invitation pour ce premier conseil municipal de I'année 2022.

En ouvrant la séance, je voudrais tout d’abord vous informer de I'annulation de la cérémonie des voeux pour la deuxieme
année consécutive.

Je vous présente mes meilleurs voeux de joie, de bonheur, de réussite pour cette nouvelle année, a vos familles, vos proches,
pleins de belles et bonnes choses dans vos projets personnels et professionnels.

Mes meilleurs de réussite a 'ensemble du conseil municipal dans la mission qui lui a été confiée par les citoyens en 2020
pour mener a bien la gestion de cette commune et meilleurs veeux également a toutes les personnes présentes dans le public
ainsi qu’a tous les Tresnais.

Cette séance sera essentiellement consacrée aux questions financiéres puisque que nous abordons cette période de
préparation du budget 2022. »

Approbation des comptes rendus des réunions du Conseil Municipal du 15 décembre 2021.

Monsieur le Maire demande aux membres présents s’il y a des remarques ou observations a apporter au compte rendu du
Conseil Municipal du 15 décembre 2021.
Aucune remarque ni observation, celui-ci est adopté a I'unanimité.

FINANCES

Délibération N° 01-01022022
Objet : FINANCES - Rapport d’orientations budgétaires 2022.

Conformément aux dispositions des articles L2312-1 et L5217-10-4 du Code général des collectivités territoriales (CGCT),
doit se dérouler, dans un délai de 10 semaines précédant I'examen du budget primitif, un débat sur les orientations
budgétaires.
Ce débat est la premiére étape incontournable du cycle budgétaire qui donne aux membres de 'assemblée délibérante les
informations qui leur permettront d’exercer leur pouvoir a I'occasion du vote du budget primitif.
Un rapport sur les orientations budgétaires servant de base au débat est donc présenté en annexe. Ce rapport reprend
différents éléments de contexte, la présentation de la stratégie financiére de la collectivité au service de ses habitants et de
I’économie locale.
Il est proposé au conseil municipal d’engager le débat avant de se prononcer sur le budget 2022 qui sera soumis au vote de
I’assemblée au printemps 2022.
Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité,

- PREND acte de la tenue du Débat d’Orientation Budgétaire 2022 sur la base du rapport annexé a la présente

délibération.
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Rapport d'Orientations Budgétaires 2022

CADRE GENERAL

Depuis la loi « Administration Terrtoriale de la République » (ATR) du & Février 1992, la tenue d'un Débat
d'Orientation Budgetaire (DOB) simpose aux communes (> 3 500 habitants) et plus généralement aux
collectivites dans un délai de deux mois précédant 'examen du budget primitif.

Premiére etape du cycle budgétaire annuel des colledtivités locales, le ROB est un document essentiel qui permet
de rendre compte de la gestion de Iz Commune (analyse rétrospedIve).

Larticle 107 de la loi n® 2015-991 du 7 Aot 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la Reépublique, dit
loi « MOTRe », publiée au journal officiel du & Aolt 2015 a voulu accentuer linformation des conseillers
municipaLx.

Aussi, dorénavant, le DOB s'effectue sur la base d'un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisages, I'@volution des taux de fiscalité locale ainsi que sur la structure et |z gestion de |z dette,
Linformation peut méme &tre renforcée puisque le ROB doit, en outre, comporter une présentation de la
structure et de I'evolution des deépenses (analyse prospective) et des effectifs ainsi que prédser notamment
I'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel.

Le ROB n'est pas qu'un document interne @ il doit &tre transmis au Prefet du Département et au Président de
I'établissement public de coopération intercommunale dont la commune est membre mais aussi faire l'objet d'une
publication conformement au décret n® 2016-841 du 24 Juin 2016 relatif au contenu ainsi qu'aux modalités de
publication et de transmission du ROB.

Le Debat d'Orientation Budgétaire doit permettre au Conseil Municipal de discuter des orientations budgétaires
qui prefigurent les priorites qui seront affectées dans le budget primitif voire au-deld pour certains programmes
lourds. Mais ce doit étre aussi l'occasion dinformer les Conseillers Municipaux sur 'evolution financiére de la
Collectivibé en tenant compte des projets communaux et des évolutions conjonciurelles et structurelles qui
influent sur nos capacités de financement.

Le Budget Primitif 2022 devra répondre au mieux aux préoccupations de la population de Latresne,
tout en intégrant le contexte économique national, les orientations définies par le Gouvernement
dans le cadre du projet de loi de Finances pour 2022, ainsi que la situation financiéere locale.

RAPPEL SUR LA PRESENTATION DU BUDGET

Préparé par I'exécutif ek approuvé par I'assemblée delibérante de la colledivite locale, le budget est 'acke qui
prévoit et autorise les recettes et les dépenses d'une année donnée,

D'un point de vue comptable, le budget se présente en deux parties :

- Une section de fonctionnement

- Une section d'investissement

Scheématiquement, la section de fonctionnement retrace toutes les opérations de dépenses et de recettes
necessaires 2 la gestion courante et reguliére de la commune, celles gui reviennent chagque année,

L'excédent de recettes par rapport aux dépenses, dégage par la section de fonctionnement, est utilise en priorite
au remboursement du capital emprunté par Iz collectivité, ke surplus constituant de l'autofinancement qui
permetira d'abonder le financement des investissernents préwus,

La section d'investissement présente les programmes dinvestissements nouveaux ou en cours.

Parmi les recettes dinvestissement, on trouve genéralement les recettes destingéss au financement des dépenses
d'investissement, les emprunts, les produits de la vente du patrimoine.
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L'ENVIRONNEMENT MACRO-ECONOMIQUE

1 - L'international

Selon I'OCDE, la reprise économique mondiale se poursuit, mais demeure inggale.

L'eéconomie mondiale connait une croissance bien plus forte quanticipe il y a un an, mais la reprise est inegale
et expose les economies avancees comme les economies de marche émergentes 2 divers risques, selon la toute
demiére livigison des Perspedives économiques intermédiaires de 'OCDE.

Selon 'OCDE, les mesures de soutien extraordinaires mises en place par les pouvoirs publics et les banques
centrales ont zidé a éviter le pire lorsgue |z pandémie a frappe. Compte tenu du déploiement continu de la
vaccination et de la reprise progressive de |'activité économigue aujourdhui en cours, 'OCDE prévoit une
croissance vigoureuse au niveau mondial, de 5.7 % cette année et de 4.5 % en 2022, des chiffres 3 peine
modifies par rapport aux taux respedifs de 5.8 % et 4.4 % prévus dans les Perspectives economigues de mai
2021.

Les pays sortent de la crise et sont face 3 des enjeux différents, qui souvent s'expliquent par leurs forces et

faiblesses respectives avant le COVID-19 et par les stratégies déployées par leurs pouveoirs publics durant la
pandémie. Méme dans les pays ol la production et I'emploi ont renowé avec leurs niveaux d'avant la pandémis,
le redressement est incomplet, les chiffres de l'emploi et des revenus demeurant inféreurs 2 ceux attendus avant

la pandémis.
2 - Le plan europeéen

L'économie européenne devrait également enregistrer ce fort rebond. Les projections macroéconomigues de la
Bangue Centrale Européenne (BCE) tablent sur une croissance annuelle du PIB de 5,0 % en 2021, 4,6 % en
2022 & 2,1 % en 2023,

Linflation de la zone euro accélérse au dernier trimestre 2021 devrait s modérer 3 partir de I'année prochaine.

La hausse actuelle de linflation devrait étre temporaire, lige essentiellerment 3 Iz forte hausse des cours du
petrole depuis le milieu de 'année 2021, la fin de la réduction temporaire de la TVA en Allemagne et les tensions
sur les colts résultant des penuries temporaires de matériaux et d'eguipements. A ce jour, il est difficile de savoir
si cette tendance inflationniste se confirmera ou s'atténuera en 2022, Selon la BCE, 'inflation serait de 2,2 % en
2021, 1,7 % en 2022 et 1,5 % en 2023, Hors produits alimentaires et énergie, elle devrait ressortir en movenne
21,3 %en 2021, 1,4 % en 2022 et 1,5 % en 2023.

La reprise de la croissance et de l'inflation continue de dépendre de conditions de financement favorables pour
tous les secteurs de 'économie. Les taux dintérét de marche ont diminue au cours de I'éte. Méme si ce
mouvemnent s'est inversé récemment, globalement, les conditions de financement restent favorables pour
I'économie.

Si la courbe a terme du taux moyen pondére au jour le jour de P'euro (Eonia) s'est nettement déplacée vers le

bas sur les echéances de moyen terme, la partie courte de la courbe est restée largement inchangée, ce qui
suggére 'absence danticipations d'une modification imminente des taux directeurs 3 trés court: terme.

3 - Le plan national

Si 2020 et 2021 ont &2 marquess par Iimpact majeur des mesures d'urgence sur le solde public, (69,7 milliards
d'euros en 2020 et 63,7 milliards en 2021 auxguels szjoute le plan de relance pour un impact de 21,7 milliards
en 2021) le projet de loi de finances 2022 illustre une normalisation progressive des finances publigues, en
dépenses et en recettes,

Le déficit public devrait, en effet, diminuer de l'ordre de 3,5 points de PIB, passant de -8,4 % en 2021 3 4,8 %
du PIB en 2022. Un deficit public qui serait donc presque divisé par deux par rapport a 2020,

La reprise économigue amorcés depuis le printemps et l'augmentation continue de la couverture vaccinale
devraient permetire une croissance toujours soutenue en 2022 (+4 %) aprés un fort rebond en 2021 (+6 %).

En poursuivant ce rythme, I'activite dépasserait son niveau d'avant-crise avant Iz fin de I'année 2021.
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Sous l'effet de la nethe redudtion du déficit public et de la poursuite du rebond du produit intereur brut en 20232,
la dette devrait refluer Ian prochain, avec un ratio autour de 114 points de PIB, aprés une progression trés forte
en 2020 3 115 points de PIB (+17,5 points par rapport 3 2019) et une quasi stabilisation en 2021 (115,6 points).

Le taux des prélévements obligatoires dewrait quant & lui continuer 3 décroitre, passant de 44,5 % du PIB en
2020 3 43,7% en 2021 puis 43,5% en 2022. Une situation qui devrait béneficier de la poursuite des mesures de
baisse des impdts payes par les entreprises et les ménages.

Dans le contexte de crise sanitaire, les recettes prévues de I'Etat devraient bénéficier du rebond de I'activité en
2021-2022. Ainsi, les recettes fiscales nettes pour 2021 sétzabliraient 3 278,6 milliards d'euros, en hausse de
20,7 milliards d'eurcs par rapport 2 Iz prévision de |a loi de finances initiale (LFI) 2021 et de 19,6 milliards d’euros
par rapport 3 12 loi de finances rectificative 1 (LFR1).

En 2022, les recettes de I'Etat devraient poursuivre leur croissance grace 3 la normalisation de la situation
economigue, Dans le detail, les recettes fiscales nettes s'établiraient 3 292 milliards d'euros, avec une nouvelle
hausse de 13,4 milliards d'euros par rapport 3 2021, principalement portées par impdt sur le revenu (+5,3
milliards d'euros), la TVA (+5,1 milliards d'euros) et Iimpdt sur les sociétés (+3,1 milliards d'euros).

Sous ce double effet de ralentissement de la dépense et de dynamique des recettes, le solde budgétaire pourrait
quant a lui sensiblement s'ameliorer en 2022, Par rapport a la prévision de solde 2021, qui s'etablirait 2 - 197,4
milliards d'euros en 2021, en dégradation de 24,1 milliards d’euros par rapport a la prévision de la LFI pour 2021
du fait de |z consommation des reports de crédits sur la mission « Plan d'urgence face 3 |a crise sanitaire », le
solde budgétaire serzit en amelioration de + 54,0 milliards d'euros, 3 — 143,4 milliards d'euros.

Loi de Finances 2022 : mesures relatives aux collectivités locales

Présentée sous I'tem « Pour une aoissance durable », la Loi de Finances (LF) pour 2022 s'inscrit dans la poursuite
des efforts engages, avec le plan « France Relance » desting a soutenir '2conomie fortement touchée par la
crise sanitaire, et vise un rétablissement progressif des finances publiques.

Contrairement aux deux précédentes Lois de finances gui impactaient fortement les collectivités, pour 2022 les
dispositifs nouveaux concermnent principalement des précisions et ajustements comphe tenu des conséquences
des réformes fiscales de 2020 et 2021.

La stabilité de I'enveloppe globale des dotations avec une péréquation 3 nouveau renforcée et le niveau de
revalorisation forfaitaire des bases dimposition, sont les autres sujets majeurs pesant sur les ressources des
collectivites.

Ce rapport d'orientations budgétaires est construit sur |3 base de la LF. Toutefois, certaines données pourront
étre ajustées au moment du budget primitif et des décisions modificatives.

Le projet de budget de I'Etat reconduit 'abondement supplémentaire de 350 M€ de dotations de soutien 2
I'investissement local (DSIL) pour alimenter les contrats de relance et de transition ecologiguse (CRTE).

+ Compensations de la suppression de la taxe d'habitation

Bvec la suppression du produit de taxe d'habitation sur les résidences prindpales a compter de 2021, de nouvelles
ressources de substitution sont allouges aux budgets locaux :

- pour les communes : transfert de la part départementale de taxe fonciére sur les proprigtés baties et
instauration d'un mécanisme de coeffidient cormecteur desting 2 neutraliser les écarts de compensation ;
- pour les intercommunalites ; affectation d'une fraction de TVA nationale.

Le montant de ces nouvelles recettes est déterming a partir d'un montant de référence de taxe dhabitation
perdue par les collectivités.

Un amendement 3 la Loi de Finances 2022, adopté en premiére lecture, vise a corriger ce montant de référence
en tenant compte des réles supplémentaires de taxe d'habitation 2020 émis en 2021 (jusgu'au 15 novemnbre) du
fait des retards de mise 3 jour enregistrés par I'administration fiscale consécutivement a la crise sanitaire.

La LF indique également que I'évolution de la TVA nationale pour 2022 est estimeée a 5,5%.

Les intercommunalités bénéficieront de cette dynamigque puisgue la fraction de TVA dont elles disposent en
remplacement de la taxe d'habitation suit la méme évolution.
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# Ajustement des indicateurs de péréquation

Suite 2 la nouvelle architecture des ressources induite par la suppression de la taxe d'habitation et la réforme de
la valeur locative des locaux industrigls, la Loi de finances pour 2021 prédisait les nouvelles modalités de calcul
des différents indicateurs finanders utilisés dans le calcul des dotations et fonds versés par I'Etat (potentiels
fiscal et financier, effort fiscal, coeffident dintégration fiscale).

Afin de tenir compte des propositions du Comiteé des Finances Locales (CFL) formulées en juillet 2021 visant 3
appréhender les ressources des collectivites au plus prés de leur réalité, ces modalités font 'objet d'une
adaptation dans le projet de Loi de finances pour 2022 avec notamment l'intégration de nouvelles ressources
fiscales (droits de mutation, taxe sur la publicite extérieure, ....) et le recentrage du périmétre des ressources au
niveau de la commune pour le calcul de 'effort fiscal.

Les simulations d'impact font apparaitre une diminution des indicateurs, noamment une diminution moyenne de
26% de I'effort fiscal des grandes villes.

A noter que par ailleurs ces nouvelles régles s'articuleront probablement avec une réforme de [z DGF, qui reste
2 mener notamment pour en ameliorer 13 lisibilits.

« Compensation intégrale pendant 10 ans de la perte de recettes liege a I'exonération de taxe
fonciére des logements sociaux

Suite 3 I'adoption d'un amendement, le projet de Lol de finances 2022 prévoit une compensation intégrale par
I'Etat aux collectivités, pendant 10 ans, de la parte de recettes lise 3 l'exonération de taxe fondére sur les
proprieté baties dont bénéficie la produdtion de logements locatifs sodaux, pour tous les logements locatifs
sociaux faisant l'objet d'un agrément entre le 1er janvier 2021 et le 30 juin 2026,

* DGF et les variables d'ajustement

La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) pour 2022 est fixdée nationalement & 26,786 MdE, soit comme
annonce, le maintien de son niveau en valeur, 3 périmétre constant.

Le besoin de financement 3 couvrir pour 2022 se situe au méme niveau qu'en 2021, soit 50 ME.

Toutefois, ce prélévement, generalement répart entre les différents niveaux de collectivites, est pour 2022
exclusivement affecte aux Regions, le bloc communal (communes et intercommunalites) eant préserve,

Seule I'evolution des aritéres déclings localement impactera les montants individuels des dotations.
* Les dotations de péréquation

Les enveloppes de |a Dotation de Solidarite Urbaine (DSU) et de |a Dotation de Solidarité Rurale (DSR)
augmentent chacune de 95 ME, soit une augmentation totale de 10 ME par rapport 3 2021, Ces augmentations
sont financees par les Régions au titre du besoin interne de la DGF.

L'enveloppe de |la Dotation Nationale de Péréguation (DNP) est en reconduction.

L'enveloppe relative au fonds national de peréguation des ressources intercommunales et communales (FPIC)
est reconduite 3 1 Md&.

# Revalorisation forfaitaire des bases d'imposition

Le principe de calcul, décidé par I'Etat, de I'actualisation annuelle des valeurs locatives fonciéres reste identique
3 celui de ces dernieres annees.

1l est basé sur I'evolution de lindice des prix 3 la consommation harmonisé (IPCH) constatée entre novembre
2020 et novembre 2021 (publié en décembre 2021) pour les locaux d' habitation et les établissements industriels.

A partir des derniéres données connues 3 ce jour, |a revalorisation forfaitaire s'établirait 3 3% pour 2022,
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4 - LATRESNE en 2022

Situee aux portes de aire métropolitaine de Bordeaux, dotée de plusieurs quartiers a forte identite, d'un riche
patrimoine, d'un tissu commercial génereux, d'un marché dominical vivant, d'espaces verts et de chemins de
randonnees, d'un riche milieu associatif, de moments animes tout au long de 'année, la Commune de Latresne
jouit d'un cadre de vie privilégieé et enviable.

La population, qui stagnait 3 moins de 3.300 habitants de 1982 3 2011, est passée 3 3.425 en 2016 pour atteindre
3 643 en 2019 et 3.659 au 1# janvier 2021 (chiffres 2018) répartis sur environ 1.490 menages fiscaux.

Le recensement de la population qui se déroule du 20 janvier au 19 février 2022 permettra I'actualisation des
données démographigues.

Cette hausse va s'intensifier avec quelgues programmes immobiliers plus importants que la croissance antérisure
(1 centaine de logements 2 horizon 5 ans). Les besoins en matiére d'investissements structurels 3 court et moyen
termes, en equipements scolaires, sociaux, culturels, assocdiatifs, ainsi que le maintien en état =t la rénovation
des infrastructures et du patrimoine communal, s'intensifient depuis quelques années et vermont une accélération
sur la periode 2022-2026.

La mise 3 niveau des équipements publics est un engagement fort de la majorite municipale pour améliorer les
capacités d'accueil, de confort et d'usages des batiments communaux comme des espaces publics.

Un programme dinvestissements a long terme, sur 10 ans, engage en 2021, permettra de réaliser cette
reconfiguration spatiale et fonctionnelle des espaces et quipements publics.

Sur le plan économique, ki Commune de Latresne a la particularite de disposer d'un commerce de proximite trés
etoffé, assorti de trois petits cenfres commerciaux essentiellement alimentaires.

Latresne jouit d'un important tissu d'entreprises au nombre de 497 (2018 - source INSEE) soit 25% des
entreprises du territoire de la Communaute de Communes des Portes de I'Entre-deux-Mers.

Dont 37 entreprises dans le domaine industriel {une de plus de 100 salaries), 63 dans la construction, 107 dans
le commerce, I'hébergement et la restauration, 147 dans les services aux entreprises et 99 dans les services aux
particuliers. Le solde (44) etant mal d&fini en terme de domaine principal d'activite.

Sur le plan associatif, Latresne compte une cnquantaine d'associations culturelles et sportives dont les deux-
tiers sont aidées par la commune sous forme de subventions au fonchionnement ou d'aides au financement de
projets specifiques.
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LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES

ANALYSE RETROSPECTIVE 2018-2021

Recettes réelles de fonctionnement :

RECETTES de Fonctionnement (en €) CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021
{prevision)
TOTAL des RRF 2.795.287,37 | 2.917.062,28 |2.941.326,18 [3.356.073,81
Produits des services — chap.70 85.886,93 89.334,57 00.802,22 58.359,95
Fscalité propre - cpte 73111, 7318, FNGIR 1.638.017,00 1.736,712,00  1.790.228,00 | 1.808.417,00
FPIC - compte 7325 23.046,00 23.824,00 31.727,00 31.565,00
TCFE 49,752,96 48.391,38 50.059,76 54.299,29
Taxe Pylones 78.108,00 80.083,00 83.883,00 85.797,00
Taxe additionnelle droits de mutation 86.897,00 04.065,00 122.390,00 115.144,00
Fscalité reversée — Attribution de Compensation 357.799,00 357.799,00 357.799,00 357.799,00
Concowrs financiers de |'Etat — chap.74 355.721,00 356.286,79 363,287,409 381.688,48
Dont DGF
Attenuation de charges{remboursements 34.274,00 34.361,08 330,00 15.357,40
maladic)
Autres produits (Revenus des immeubles-remb 32.785,93 03.171,38 80.819,71 117.996,63
assurances) chap. 75
Produits exceptionnels chap. 77 2.999,55 3.028,58 329.650,00
Evolution en % des RRF + 20,06 %

Les recettes de fonctionnement ont connu une progression constante depuis 2018,

En 2021, le Compte Administratif Anticipe (CAA) met en avant une légére hausse de la fiscalité propre de la
Commune depuis dewx ans, une hausse qui s'explique par les variations nominales des bases dimpositions
prévues par les lois de finances ainsi gue de nouvelles constructions, les taux restant inchanges depuis 2018.

Lz taxe additionnelle des droits de mutation démontre encore une fois la vitalite du marche immobilier sur la

Commune (+35 % en 4 ans).

Enfin, la vente du terrain de la route de Cénac (site de I'antenne relais) au profit de TDF a permis |z rentrée de
produits exceptionnels 3 hautsur de 329.650,00 €.

Rappelons gue I'annes 2021 est encore marquée par |3 crise sanitaire de la covid-19 qui a contraint la commune
2 la fermeture des équipements culturels, sportifs et de loisirs entrainant une baisse des recettes d'exploitation

de 20 k€ entre 2019 et 2021.

Evolution des bases entre 2018 et 2021 :

Impots locaux| Bases 2018 Bases 2019 Bases 2020 | Bases 2021 Evolution
2018-2021
TH 5.948.372 5.113.363 6.454.420 199,020
TFFE 4.275.692 4.547.670) 4.834.735 4.897.231 +14,50 %
THPNB 33.615 37.855 38.931 37.589 +11,82 %
Total 10.257.679 10.695.894 11.328.095 2.133.840
L'evolution des bases entre 2018 t 2021 reste positive attestant une fiscalité locale dynamigue.
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Rappel des taux d'imposition votés depuis 2018 :

Taux d'imposition TH TFPB TFPNB
Période 2018-2020 12,88 % 28,56 % 53,00 %
2021 plus de taux de TH - 37,68 % 53,00 %

Lz disparition de la taxe dhabitation a & compensée par I'Bat via linstauration du coeffident correcteur
permettant de coriger les éventuelles pertes de recettes pour les collectivites.

Depuis |z réforme de la taxe d'habitation, |z taxe sur le foncier bati est devenue la principale recette de la
collectivite.

De fait, les dynamigques d'évolution des bases de foncier bati (liees a linflation et aux constructions nouvelles)
jouent un rdle déterminant dans la progression des recettes de la Commune,

Nombre de permis de construire instruits par annee : 2018 : 45/ 2019 : 41 /2020 : 49/ 2021 : 70

Evolution du Chapitre 74 sur la période 2018-2021 :

Chapitre 74 CA 2018 CA 2019 CA 2020 caa 2021 Ecart 2018-
2021 en €
DiGF 229,205 224,873 223.473 216,532 -12.673
OISR +DMP 89.203 87.207 89.031 88.429 - 774
Allocations 37.203 38,373 H1.746 61.016 + 23.813
Compensatrices

La diminution de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) se confirme depuis 2018 et les années
précedentes. Toutefois, 'augmentation des allocations compensatrices permet d'absorber 1a perte de DGF.

Les dépenses réelles de fonctionnement :

DEPENSES de Fonctionnement (en €) CA 2018 CA 2019 CA 2020 CAA 2021
TOTAL des DRF 2.088.523,642.134.022,17) 2.070.669,82 2.423.904,19
Charges a caractére geénéral - chapitre 011 296284, 74 599.431,25 0819.057.85 783.206,24
Charges de personnel - chapitre 012 1.208.502,82 1.208.249,15 1.150.967,98] 1.338.955,55
FPIC - chapitre 014 23.046,00 31.765,00 28.970,00 31.565,00
Contrib. au redressement des finances
publigues 200.363,13 187.160,39 183.068,56 172.166,59
Autres charges de gestion courante - chapitre| 60.326,95  107.416,35 358.605,13 83.467,09
65 0 0 0 14.543,72
Charges financiéres - chapitre 66
Charges exceptionnelles - chapitre 67

Evolution en % des DRF + 16,05 %1

L'augmentation des dépenses réelles de fonctionnement est plus en marguge en 2021 avec une augmentation
des charges 3 carackére general et des changes de personnel.

Les recrutements d'agents pour |3 structuration des services (Agent de Maitrise, Policier municipal), pour faire
face aux besoins liés 3 l'augmentation du nombre d'éléves scolarisés aux ecoles (Agent d'entretien, agent de
restauration scolaire , ATSEM, Agents d'animation pour le temps meridien) ou encore pour assurer la mise en
place des protocles sanitaires lies 3 la pandémie (Agents d’entretien) expliguent en partie cette augmentation.
De plus en avrl 2021, I'ensemble des agents a vu son IFSE mensuelle augmenter (Indemnité de Fonctions, de
Sujétions, et d'Expertise) de 82 € (cat.C), 118 € (cat.B) ef de 230 € (catA) selon les fonctions occupees,

Enfin, le recrutement de saisonniars (32 jeunses en contrats de quinzaing) sur les trois mois de la période estivale
a parmis aux services technigues une mise a niveau poussée de l'entretien des espaces publics communaux et
de finaliser le démeénagement des ateliers municipaux.

Les inondations du mois de juin ont coGte 80.000 € a la commune sur le chapitre 011 en 2021 et codteront au
final prés de 120,000 en ajoutant les charges constabées en 2022 (tennis/murs Pimpinne/digue pré Barmnabe).
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L'état de la dette communale 2018 20190 2020 2021
Encours de la dette au 31/12 1.280.397 3.712.267 3.696.862 3.4580.2458
Annuite en capital de la dette 177.277 224,552 225,560 204.833
Intéréts de la dette 50,000 94,628 87.680 77.668]

L’Epargne Brute et 'Epargne Nette (CAF hors cessions) :

L'épargne brute sTanalyse comme le solde entre les racettes et les dépenses courantes permettant de rembourser

le capital empruntz.

L'épargne nette est le solde, une fois le remboursement de la dette couvert, permettant dautofinancer les

investissements.

Ces agrégats financiers sont calculés sur les seules dépenses et recettes reelles de fonctionnement (hors
charges et produits exceptionnels) et le remboursement de la dette. Ils ont pour but de donner une vision de
I'Equilibre financier calculé sur 'exercice concerne (donc sans tenir compte des excédents N-1).

Epargne en € CA 2018 CA 2019 CA 2020 CAA 2021 Evolution
2018-2021
Epargne Brute 772.514,97 896.161,71 996.314,42 068.4588,90 + 25.3?%|
Epargne MNette 595.238,34 066.610,18 770.504,12 754,508,038 + 25.?5%|

On peut donc constater que ['épargne nette est en constante évolution depuis 2018 ce qui permet d'envisager
sersinement les investissements prévus dés 2022,

Epargne/habitant
Année 2021

Commune de Latresne
Population INSEE 2021 : 3.669 habitants.

Epargne brute/hab.

274,78 € | hab.

Epargne nette/hab.

216,46 € | hab.

Les recettes d'investissement

Recettes d'Investissement en € CA 2018 CA 2019 CA 2020 CAA 2021
TOTAL des RRI 4.716.612,28 2.376.249,43] 1.233.713,17 882.776,65
Excedents de fonctionnement capitalisés 868.974.43 811.435,54 450.093,57 0
FCTVA 141.395,97] 610.412,00 197.379,000 179.185,00
Subventions 248.055,39 £3.654,10 266.093,98 34.418,00
Emprunts 2.600.000,00 200.000,00 0 0
Taxes d'amenagement 292,371, 44| 161.297,37 97.118,37| 151.812,7H
Divers avances + remb CDC (construction APS) 205.815,05 229.450,42 4794278 717187

La baisse significative des recettes dinvestissement en 2021 s'explique uniguement par le choix d'avoir affecter
le résultat de fonctionnement reporté excedentaire de 1.137.968,18 € au R002 en section de fonctionnement et
non au 1068 en excédents de fonctionnement capitalises en section d'investissement.

Les dépenses d'investissement CA 2018 CA 2019 CA 2020 CAA 2021
Depenses d'équipements en € 4.272.912,29 1.979.517.83 1.120.917,24 1.122.234,.35
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Rappel des principales dépenses d'investissement réalisées sur la période 2018-2021 :

N? programme Libellé du programme Total cumulé
14 Travaux de voirie 2.342.207 32
15 Travaux ecoles 3.671.161,18)
458 (Construction APS (pour CDC) 908.078,43
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ORIENTATIONS ET PROSPECTIVES 2022
Section de fonctionnement

Prospective 2021 /2022 des produits de fonctionnement :

RECETTES de I'Exercice (en €) CAA 2021 BP 2021 BP 2022 Evolution
(prospective) | 2021 a 2022
TOTAL des RRF 3.327.664,81| 3.072.345,00/4.949.799,000 + 61,10 %
Produits des services — chap. 70 28.359,96) 56.300,00 176.000,000  + 212,60 ':'g
nt=gration das recettes du
budget cizse des ecales
Fiscalité propre - cpte 73111, 7318, FNGIR 1.808.417,00( 1.865.040,00 1.540.000,00 - 1,34 %
FPIC - compte 7325 3.156,00 32.000,00 32.000,00 0
TCFE 24,299, 29| 50,000, 00 54,000,008 + 8,00 %
Taxe Pylones 85.797,00) 84.000,00 85.000,000  + 11,90 %
Taxe additionnelle droits de mutation 115.144,00 100.000,000  110.000,00 + 10,00 %
Fiscaliteé reversée — AC 357.799,00 357.799,00 357,799,000 0
Concours financiers de I'Etat — chap. 74 3581.688,48 353.206,00  370.000,00¢ + 4,75 %
Dont DGF
Atftenuation de charges (remboursaments 15.357,40) 5.000,00 5.000,00 0
maladie) chap.64
Autres produits (Revenus des immeublas 117.996,68) 169.000,00]  120.000,00 - 29,00
remb assurances) chap. 75 |
Proguits exceptionnels chap.77 329.650,00) 0] 1.800.000,00
+ 446,03 %l
Produis das  o=ssions
dememabilisation

{CA4 ; Compte Administratit Anticips)

L'augmentation consequente des recettes de fonctionnement pour l'exercice 2022 s'expligue notamment par
l'intégration des recettes de la Caisse des Ecoles (le budget Caisse des Ecoles étant intégré au budget principal
en 2022) et les produits de cessions dimmobilisation (terrain pour centre nautique : 1 600 KE et terrain place
de la mairie : 200 K£).

La constante de la taxe additionnelle des droits de mutation atteste de la dynamique du marche immobilier local.

Au final, cette augmentation des recettes de fonctionnement va favoriser un autofinancement prévisionnel
dégage au profit de la secion dinvestissement et permettre d'assurer un programme d'investissements
ambitieLn.
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Prospective 2021/2022 des charges de fonctionnement :

DEPENSES de I'Exercice (en €) CAA 2021 BP 2021 BEP 2022 Evolution
20213 2022

TOTAL des DRF 2.207.808,19| 2.476.791,32 2.734.250,00( + 10,39 94|
Charges 3 caractére general - chapitre 011 783.206,24 812,600,000 1.050.000,00 + 29,21 %
Charges de personnel - chapitre 012 1.338.955,55 1.340.450,000 1.470.000,00 + 9,70 %4
FPIC (en déduction de la DSC) - chapitre 014 31.365,00 32.000,00 32.000,00 0
FNGIR. — chapitre 014

Autres charges de gestion courante - chapitrg 172.166,59 181.571,03 110,000,000 - 39,42 %y
B3 -
Charges financiéres - chapitre 66 83.467,09 04,920,29 89.000,00 - 6,24 %
Charges exceptionnelles - chapitre 67 14.543,72 15.250,00 250,000 - 32,73 %y

{CAA : Compite Administratif Anticipe)

Les depenses de fonctionnement connaissent une augmentation globale de 10 %.

Les charges de personnel représentent le premier poste de dépenses de fonctonnement du budget de la
Commune. La masse salariale 2022 devrait enregistrer des progressions liees a 'evolution naturelle du GVT
(glissement vieillesse technicite), a des effets exogénes (application d'obligations légales applicables pour toutes
les collectivités locales) ainsi qu'a des mesures de politique salariale interne.

D'autre part, la programmation culturelle et d'animations 2022, les différentes démarches de concertation
(Castéra, commercants locauy, _..), 'augmentation des contentieux (urbanisme, social) ainsi que les études non
suivies d'investissements explique la hausse des dépenses de fonctionnement au chapitre 011.

Perspectives d'évolution du chapitre 014 — atténuation de produits :

Dépenses en € CAA 2021| BP 2021 |BP 2022
FPIC 31.565,00 32.000,00( 32.000,00
Perspectives d'évolution de I'Epargne Brute et I'Epargne nette

Epargne en € CA 2018 CA 2019 CA 2020 CAA 2021 BP 2022
Epargne Brute 7732.514,97 396.161,71 096,314,942 | 1.008.185,36] 1,934.485,00
[Epargne Nette 505.2338,34| 666.610,18| 770.551,12| 794.204,53 [1.724.955,00
Section d'investissement
Recettes d'investissement :

Recettes d'investissement en € CAA 2021 BP 2021 BP 2022
Epargne Brute 1.008.185,36]  691.017,37 1.934.485,00
FCTWVA 179.185,00 200,000,000 180.000,00
Emiprunt 0 0 0
Cessions [vemeant de section & sacfion) 329.650,00 O 1.300.000,00
Subventions 34.418,00 731.656,45 £50.000,00
TOTAL 1.221.788,30( 1.022.673,83] 4.604.485,00
Les dépenses d'investissement se composent comme suit :

Dépenses d'investissement en € CAA 2021 BP 2021 BP 2022
Depenses d'équipement — chapitres 20 32 23 1.122,234,35 2.502.773,69 3.096.431,00
Remboursement du capital 213.980,82 213.980,90 209.530,00
TOTAL 1.336.215,17] 2.716.754,59 3.305.961,00

Conseil municipal du ler février 2022
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Les dépenses déguipement représentent les dépenses dinvestissement mobilisées par la Commung pour
accroitre ke volume ou la valeur de son patrimoine: achats de matériels durables, construction ou amenagement
de batiments, travaux dinfrastructure, subventions ou tudes avant-travaux.

Elles jouent un role majeur dans l'activité du territoire et la relance économigue.

Les dépenses déquipement programméss en 2022 sinscrivent dans la programmation pludannuelle
d'investissement.

Liste (non exhaustive) des principaux projets 3 engager sur plusieurs exercices

CAA 2021 2022 2023 2024
THEMATIQUES (avec reports)
Centre nautigue et abords collége/écoles 906.180 1.119.825
WVoie nouvelle, stationnements et voie douce
RD10/Rte de Bordeaux 30.600 510,000
Creation d'une voie douce 2*™ tranche
Pdle de pratigues culturelles et artistigues 262.440 350.000 1.033.000 1.270.000
Maitrise d'ceuvre et travaux
Chemin de la Matte 85.000 44.000
Croix Marron [ Estey 100.000 200.000
Amenagement de sécurite
Local assodiatif du Cot=au 130.000
Extension
Installation de la vidéoprotaction 40.000 50.000
Amenagements urbains Castéra 30.000 2.000.000
Route de Carignan 375.000
Amenagement voie douce
Rezlisation espace jeunesse 3 |a Seleyre 250.000
Perspectives d'évolution de la dette communale
2020 2021 2022
Encours de |z dette au 31/12 3.606.862] 3.480. 245 3.275.415
Annuite en capital de la dette 225.560) 204,833 209,530
Intéréts de la dette a7.680 77668 71.534

Focus sur I'échéancier des remboursements d'emprunt pour la construction du centre d'incendie
et de secours de Bordeaux-Rive droite.

COMMUNES 1ER APPEL P%FG";LSJJEH E":FlEF.t&L:IHSTf y ﬂnué‘.} gEﬂF&tFIEET —
TAUX FIXE JCOLLECTIVITE| \MTERETS | CAPITAL
LATRESHE 3413 195 955,00 40.8640%|) 1 517,52 12 408,31
FARGUES 5T HILAIRE 2747 157 628,00 J2.8707% 1221.00] 338156
OUINSAC 2193 125 953,00 28,2654% S73,64| 74978,11
TOTAL B 357] 479 540,00 100,00%
Montant & rembourser par les collectivités J 714,56| 30 367,38
MODALITES DE CALCUL
Annuites duss par le SDIS (au 1er Aolt N) pour Memprunt de 473 540€ | 3 714,56 | 30 367,38
Total du capital et des interets dus par le SDIS (au 30 Aout Nj 34 081,94
Quaote-part des collectivités a rembourser au SOIS (479 540/ 479 540) 3 714,56 30 367,38
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Focus sur la politique fonciére de la Commune

Achat terrain bassin EP 2 Jeandey 30.050,00 €
Achat terrain bassin EP allée de Berg 15.000,00 €
Bcquisition gare de Latresne 168.201,00 €
Achat fonciers pour stationnements 250.000,00 €
Vente tarrain pour Centre Nautiguse 1.600.000,00 €

Vente terrain du bourg « Le garage » 200.000,00 €

La politique fonciére de la Commune est largement excaédentaire ce gui va permettre de financer en partie les
grands chantiers prévus dans les trois prochaines annéss.
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Données financiéres relatives aux ressources humaines

Le rapport d'orientation budgétaire comporte au titre de l'exercice en cours, ou, le cas échéant, du dernier
exarcice connu, les informations relatives 3 la structure des effectifs, aux dépenses de personnel et 3 la durée
effective de travail dans la commune.

Le rapport présente également I'evolution prévisionnelle de |z structure des effectifs et des dépenses de
personnel pour 'exercice auquel se rappoite le projet de budget.

A noter pour mémoire, le budget des ressources humaines est ventilé sur 3 chapitres (011, 012 et 65).
Structure des effectifs
Atterrissage 2021 : agents rémunérés au 31 décembre 2021

2021 %
Fonctionnaires titulaires et stagiaires: 33 76.753
Contractuels sur emplois permanents 2 4,65
Contractuels sur emplois non pemanents (besoins occasionnels, 8 18.60
Apprentis, contrats aide, stagiaires...)
Soit effectif total tous statuts confondus : 43 100%

La trés grande majorité des agents de la commune sont soit titulaires de la fonction publique, soit stagiaires et
donc en possibilité d'étre titularises au terme de |3 période de stage si celleci 5'avére concluante.

On peut souligner que les femmes sont légérement plus nombreuses gue les hommes @ 62,79% des agents
titulzires et contractusls permanents.

Prévisions 2022 :

Atterrissage 2021 2022
Fonctionnaires titulaires et stagiaires 33 33
Contractuels permanents 2 2
Contractuels non permanents a a
Soit effectif total tous statuts confondus 43 43

La structure des effectifs va se stabiliser en 2022 tout en continuant 3 conduire une politique dintégration des
agents contractuels (postes 3 pourvoir dans le tableau des effectifs), 2 conserver la volonté de maintenir 3
I'emploi kes agents concernes par un reclassement professionnel, mais aussi celle de |z valoriser des parcours
professionnels des agents en quéte de mobilité interme et/ou d'évolution au sein de |z collectivité et de
recrutements ponctuels de stagiaires, d'apprentis ou de jeunes en saisonniers.

Le projet des lignes directrices de gestion introduites par la loi de transformation de |z fonction publique d'aolt
2019 sera finalise au courant du 1* trimestre et présente a tous les agents en 2022 pour consolider les volets
formation, recrutement, mobilité, rémunération de la politiqgue RH de la Commune.

Structure détaillée (base atterrissage au 31/12/2021)

La structure détaillée des effectifs prend en compte I'ensemble des différentes filieres de la fonction publique
territoriale composant les effectifs de la mairie.

S'agissant des agents titulaires, stagiaires et contractuels permanents, on peut remarguer notamment que les
filieres techniques et administratives totalisent 38 agents sur 43.

Les fonctionnaires représentent prés de 75,76% des effectifs permanents de la mairie.
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FILIERES Fonctionnaires Contractuels Total
PROFESSIONNELLES permanents
FILIERE ADMINISTRATIVE 7 2 g
FILIERE TECHNIQLIE 20 0 20
FILIERE CULTURELLE 2 0 2
FILIERE SOCIALE 3 3
FILIERE POLICE MUNICIPALE 1 1
TOTAL 33 2 35
Q4 %% 6% 100 %
Agents contractuels non permanents
Contractuels non permanents Total ETP
Agents en contrat pour accroissement temporaire ou saisonnier d'activite. &
Personnes en contrats aides @ PEC 1
Apprenti 1
TOTAL a8
Répartition par filiere et catégories du personnel communal :
filiere administrative 2020 | 2021
cat A 1 2
cat B 1 1
catC 3 3
contractuel 1 1
filiere technigue 2019 | 2020
cat A 1 1
catB 0 0
cat C 18 13
contractuels 1 1
filiere sociale (ATSEM) 2019 [ 2020
cat C 2 2
contractuel 1 1
filiere  culturelle  (médiatheque)
2019 2020
lcatc 2 2
filiere police 2019 | 2020
cat C 1 1
|TOTAL 32 |33

Le nombre de 2 agents en categorie A dans |a filiére administrative s'expliquent par le fait quau 31 décembre
2021, pour 1 mois, les postes de I'ancienne DGS et du nouveau DGS sont comptabilisss.

Une actualisation du tableau des effectifs sera r2alisee courant le premier semestre 2022,
Charges de personnel

Etat des lieux
Rémunérations de |a masse salariale globale - Chapitre 012 :
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Prévisionnel|
2022
Réalise Réalise Realise Realise Réalise  |Afterrissagel
1.188.756€ 1.205.110€ 1.208.502€ 1.208.249€ 1.150.868€ 1.338.9354 1.470.000 §
+247%  +1,37%  +0,28 % 0,02 %] 475% +16,34%  +9,70 %
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Au titre de 'annee 2021, les dépenses de personnel sont estimess 3 1.338.955 €.
Le montant d&finitif sera communiqué lors du vote du Compte Administratif.

Decomposition de I'enveloppe Atterrissage 2021
Traitements indiciaires Tin72LE
Ragimes indemnitaires 119,483 €
Bonifications indiciaires 3344 €

L'enveloppe globale intégre également les traitements non indiciaires (apprentis...), les charges socdiales, les
colts de formation, de medecine préventive, Iassurance du personnel ou encore au titre de la politique sociale
de la collectivite le colt relatif au CNAS et |3 participation employeur 3 la garantie maintien de salaire et 2 la
mutuelle labellisee,

Orientations 2022
Pour l'annge 2022, les dépenses previsionnelles de personnel sont estimees a 1.453.000.€.
Celles—ci s'expliguent principalement par les eléments suivants :
- Stabilisation de la masse salariale sur I'ensemble des services (temps pleins sur une anneée
compléte),
- Impact de l'augmentation des indices majorés pour un alignement des traitements des
fonctionnaires dont la rémunération etait en deca du SMIC revaloriseé au 1% octobre 2021,
- GVT (avancements d'échelons a la cadence unique et avancements de grade),
- Poursuite de la politique de maintien a l'emploi et de |a réesorption de |z precarite,
- Prise en compte de recrutements de saisonniers et de stagiaires.

A souligner :

Plusieurs mesures sont attendues au 1% janvier 2022 pour |2 catégorie C : reclassement, accélération du déroule
de carriére (bonification d'anciennets, durée entre 2 échelons réduite), modification des grilles, ...

Si ces mesures impacteront le budget prévisionnel 2022, il est toutefois difficile d'en définir Penveloppe financiére
de facon précise,

Enfin, concernant le budget annexe du CCAS, nous prévoyons une depense de 'ordre de 39.000 € contre un
previsionnel 2021 de 39.840 € et un résultat constaté au CA anticipe de 35.167 €.

Temps de travail et heures supplémentaires

Pour rappel, dans la fonction publique, conformeément a I'article 11 du décret n®2001-623 du 12 juillet 2001, la
durée légale du travail est fixée 3 35 heures par semaine pour un emploi 3 temps complet.

Ce décompte est réalisé sur une base annuelle de 1 607 heures de travail effectif, heures supplémentaires non
comprises. Cette disposition concerne l'ensemble des agents en relevant, a2 savoir les fonctonnaires, les
stagiaires ef les agents contractuels,

Le calcul de cette durée annuelle est effectué de la maniére suivante :

par an

REGLEMENTATIOM SITUATION DE L&
COLLECTIVITE
Jours dans I'année 365 jours 365 jours
Repos hebdomadaire - 104 jours - 104 jours
Jours fériés - 8 jours - 8 jours
Jours de congés annuels - 25 jours - 25 jours
Nombre de jours travaillés 228 jours 228 jours

Nombre d'heures travaillées

= 228 x 7 = 1 596 heures

= 228 x 7 = 1 596 heures

par a Arrondies a 1 600 heures Arrondies a 1 600 heures
Journée de solidarité + 7 heures + 0
Total heures travaillées/an 1 607 heures 1 600 heures
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Le différentiel est de 7 heures.

L'article 47 de |3 loi n®2019-828 du 6 aodt 2019 de transformation de la fonction publigue harmonise la durée
du temps de travail de I'ensemble des agents de la fonction publigue tertoriale (fonctionnaires, stagiaires,
agents contractuels) en supprimant les régimes dérogatoires 3 la durse légale du temps de travail antériesur 3
la loi n®2001-2 du 3 janvier 2001.

Un travail sera engage avec les différents services de la collectivité afin de prendre en compte cette obligation
applicable en 2022, Ce sujet sera présente lors d'un prochain Comité Technigue du CDG33.

En ce qui concerne les heures supplémentaires effectuées pour I'année 2021, l'estimation d'atterrissage de ces
heures est de 82 heures payess.,

Comme I'an demier, plusieurs événements et manifestations ont di &tre annulés en raison de la crise sanitaire.

L'objectif de 2022 est de poursuivie le travail d'optimisation permettant de conserver le nombre dheures
supplémentaires strickement necessaire a 'exarcice des missions.

Le domaine de I'action sociale pour le personnel

Les lois de modemnisation des 2 et 19 fevrier 2007 confirment le principe de la mise en ceuvre de l'action sociale
par les collectivités terrtoriales au bénefice de leurs agents.

L'action sodale collective ou individuelle vise a améliorer les conditions de vie des agents publics et de leurs
familles notamment dans les domaines de la restauration, du logement, de l'enfance et des loisirs.

Dans ce domaine, la collectivits :

- Participe 3 la garantie maintien de salaire ;
- Participe a la mutuelle sante labellisée ;
- A adhér2 pour ses agents au Centre National d’Action Sodiale depuis plus de 25 ans.

COMNCLUSTION

Les orientations budgétaires proposées au consail municipal dans le cadre de la préparation et du vote du budget

primitif 2022 s'inscrivent dans cet environnement financier extrémement favorable 3 la réalisation dambitieux

projets.

Les principaux projets qui seront présentes lors du vote du budget (BP 2022) sont :

- La construction d’un pdle de pratiques artistigues et culturelles comprenant la requalification et I'extension
de I'ancien presbytére ;

- Les amenagements des abords du futur complexe du centre nautique avec la création d'une voie nouvelle
pour désenclaver le secteur et réaliser des aires de stationnements désimpermeabilisées ;

- Le réaménagement de la rue des merlots avec création d'une voie douce ;

- L'aménagement des abords de |z salle des fétes ;

- La réfection de mur du cimetigre et le reaménagement de la rue de I'église au droit du dmetiére ;

- Les etudes prealables 2 un certain nombre d'opérations denvergure @ requalification du secteur
Castéra/Salargue, rénovation du chateau de lz Salargue, aménagement de la place Ste Quitterig,
amenagement du secteur de I'andenne gare, création d'un ponton Garonne,

- La realisation d'études globales favorisant la prise en compte des risgues naturels @ schéma directeur de
gestion des eaux pluviales, étude geotechnique du sous-sol/carrigres (2™ tranche), dispositifs individuels
de protection contre les inondations a destination des particuliers ;

- L'acquisition de fonciers stratégigues pour accompagner les opérations d’ameénagements publics futurs ;

- La sécurisation de voies communales avec aéation de cheminements doux : RD10, chemin de [‘estey,
chemin de Lamothe, cte rouge ;

- La création de bassins de régulation des eaux pluviales (allée de Berg et Jeandey) ;

- La réalisation dinvestissements de conforfement dans les batiments communaux @ réorganisation du
restaurant scolaire, finalisation des travaux au CTM, réfection de la sacristie de I'église ;
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La 1#= tranche de modification de 'éclairage public pour passage en basse consommation (LED) ;

L'amélioration des conditions daccueil du public avec la création de toilettes publigues (Ste Quitterie, étang
des sources et place de la mairig) ;

La plantation d'arbres/arbustes/haies sur les espaces publics suite au diagnostic de I'ONF ;

L'étude d'analyse du potentiel agronomique du pré Bamabé et définition du plan d'aménagement ;

La refonte de la politigue culturelle avec la création dévénements majeurs et le confortement des
animations phares de la Commune ;

Le déploiement du budget citoyen élabore par le conseill participatif ;

L'accélération de la digitalisation des services, de la gestion des échanges de flux (externes et internes) et
de I'offre d’accompagnement numeérigue au public (formation, dossier unique, outils...).

L'instzllation de la 1*= tranche de vidéoprotection autour des batiments communaux.

Ces investissements et dépenses d'études prospectives seront trés largement financés par le résultat cumule
gui devrait avoisiner les 1,5 Ms d'€ en 2022 et permettre une capacite dautofinancement trés intéressante.

De plus la cession de foncier stratégigue 3 hauteur de 1,8 Ms d€ confortera la capacite d'autofinancement de
la Commune qui atteindra, en cumuleg, plus de 3 Ms d'&.

Le recours potentiel 3 I'emprunt et I'évolution de la fiscalité locale seront des points abordés lors de la préparation
budgetaire.

La maitrise des dépenses de |a section de fonctionnement restera un point d'attention particulier pour &tre en
capacite de dégager structurellement du résultat permettant des marges de manceuvre dans la durse,
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DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE

Monsieur le Maire rappelle aux membres du Conseil que le débat d’orientation budgétaire est un exercice imposé, la
Commune de Latresne ayant plus de 3.500 habitants.

Le rapport d’orientation budgétaire présente le contexte a la fois international, européen, national et celui des finances
locales pour la commune de Latresne avec notamment pour la premiére année |'évaluation anticipée des résultats de 'année
2021.

Monsieur le Maire remercie les services pour I'élaboration du rapport d’orientations budgétaires.

Il entame ensuite la lecture dudit rapport en apportant les précisions suivantes :

- Reprise économique et de l'investissement public.

- Risque inflationniste avec de fortes tensions notamment concernant I'énergie et les matiéres premieres.

- Maintien des budgets dans le cadre des plans de relance et sollicitation de différentes subventions d’état dans le
cadre du CRTE.

- Impact de la crise sanitaire sur le budget communal en 2021.

- Impact des inondations de juin 2021 sur le budget communal avec un coQt estimé a 120.000 €.

- Surle plan fiscal, forte augmentation des droits de mutation démontrant le dynamisme du marché immobilier.

- Pas d’augmentation des taux de fiscalité, 'augmentation s’expliquant par la revalorisation des bases des valeurs
locatives.

- Augmentation des charges a caractere général notamment due aux frais liés aux inondations et le déménagement
du Centre Technique Municipal et des charges de personnel avec la revalorisation de I'lFSE pour I'ensemble du
personnel, le recrutement d’une ATSEM et du personnel d’encadrement sur la pause méridienne suite a une
ouverture de classe et le recrutement de saisonniers en jobs d’été.

- Volonté affichée de maitrise des dépenses publiques en fonctionnement pour dégager un maximum d’excédent de
fonctionnement et augmenter la capacité d’épargne nette de la commune.

- Développement de la capacité d’investissement de la commune grace a une capacité d’autofinancement en
constante évolution.

Monsieur le Maire demande s’il y a des remarques ou questions au sujet du rapport qui a été présenté

Madame Sylvie Escoffier s’interroge sur I'augmentation des frais de fonctionnement et plus particulierement sur les charges
de personnel. Elle souligne que les recettes prévues au budget sont exceptionnelles avec la vente de biens fonciers
communaux. Elle se dit enfin surprise par le montant élevé des études engagées.

Monsieur Le Maire lui répond que plusieurs études ne sont pas suivies d’investissement et de travaux comme par exemple
pour le schéma directeur des eaux pluviales, I'étude moustique qui a été réalisée ou encore I'étude sur le patrimoine végétal
avec I'ONF.

Madame Sylvie Escoffier demande la liste exhaustive des études au vu des sommes engagées.

Monsieur Le Maire lui répond que celle-ci sera fournie au méme titre que la liste des frais de contentieux et d’avocat.
Concernant le budget 2022, il souligne que le budget de la caisse des écoles sera intégré dans le budget principal ce qui
modifie les recettes et dépenses en fonctionnement

Il rappelle que conformément aux engagements pris lors de la campagne électorale, les ambitions en matiere
d’investissement étaient fortes avec notamment la reconfiguration d’un certains nombres d’espaces publics, de construction
d’équipements publics plus adapté aux différents usages et aux besoins de la population.

Monsieur le Maire indique également qu’il y a un tableau d’investissement listant un certain nombre d’opérations sur les
années 2022, 2023 et 2024. Il précise que le projet du pole de pratiques artistiques est lancé avec I'attribution du concours
a un architecte.

Dans le cadre de I'élaboration d’un PPI, la question du recours a I'emprunt sera posée, les taux étant encore relativement
bas.

De plus, le taux d’endettement de la commune se situe dans la moyenne des collectivités de la méme strate démographique.
[l informe les membres que dans les dépenses importantes, il y a la quote-part du centre de secours et d’incendie de la rive
droite, de la Benauge qui est en cours de construction.

Il souligne enfin le dossier qui est en cours de concertation avec I'ensemble des concitoyens, administrés et usagers des
espaces publics autour de la configuration du secteur du Castéra.

Monsieur Jean-Claude Pointet interroge Monsieur le Maire sur la différence concernant le montant des abords du Centre
nautique.

Monsieur Le Maire lui répond que la rue des Merlots a été intégrée au projet.

Madame Frédérique Constans demande si les agents intervenant durant la pause méridienne sont en CDD ou en temps
partiel.

Monsieur Le Maire répond que c’est la communauté de communes qui recrute les agents en temps partiel.

Monsieur Jéréme Verschave s’excuse d’arriver tardivement et s’interroge sur I'augmentation des charges a caractere général
et des charges de personnel.



Monsieur Le Maire rappelle que concernant les charges a caractere général, la commune subit de plein fouet 'augmentation
du co(t des fluides, d’électricité, d’eau avec des batiments tournant a plein régime.

Concernant les charges de personnel, 'augmentation s’explique en grande partie par le recrutement de personnel pour
I’encadrement suite a une ouverture de classe et le Glissement Vieillesse Technicité.

Monsieur Jérbme Verschave demande s'il est possible de réfléchir a une autre maniére de procéder concernant les
contentieux en urbanisme.

Monsieur Le Maire répond qu’il y a beaucoup d’infractions au Code de l'urbanisme et au Code de I'Environnement
notamment dans les palus (remblais, déversement de produits toxiques).

Des contraventions servent a lutter contre les irrégularités.

Le recours aux services d’un avocat se fait sur de gros dossiers qui nécessitent un appui juridique important.

Monsieur Le Maire reléve enfin le fait que certains aménagements constatés chez les particuliers n’ont pas fait I'objet de
déclaration. Des que ces infractions sont constatées, celles -ci font I'objet d’un proces-verbal et d’une procédure de
régularisation.

Monsieur Jérdbme Verschave regrette le manque de vision et de projection concernant le débat d’orientations budgétaires.
Il remercie les services pour le travail effectué.

Monsieur le Maire lui rappelle que tout a été fait conformément a la réglementation et a 'esprit de la loi NOTRE, que ce
rapport sera transmis aux services préfectoraux

Monsieur Le Maire demande s’il y a d’autres questions et cloture le débat.

Délibération N° 02-01022022
Objet : FINANCES - Demande de subvention au titre de la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux 2022 (DETR) pour
I'installation de la vidéo protection sur la Commune de Latresne.

Au titre de la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux 2022 (DETR), Monsieur le Maire informe le conseil qu’il est
possible d’obtenir une aide financiére jusqu’a 25 % du montant hors taxe (plafonné a 250.000 € HT) pour I'acquisition et
I'installation de matériel de vidéo protection sur la Commune de Latresne.

Monsieur le Maire propose donc de présenter le projet dont le colt estimatif est de 39.404,00 € HT.

[l précise que I'installation de la vidéoprotection sur la commune de Latresne va se dérouler sur deux exercices apres un audit
effectué par la gendarmerie sur I'ensemble du territoire communal.

L'autorisation d’installation est délivrée par la préfecture.

Elle concerne dans sa premiére phase : parking de la Salargue, au niveau de la Mairie, au niveau de la médiathéque, au niveau
du collége, des écoles et du presbytere. La deuxieme phase concernera I'ensemble de nos entrées et de sorties de commune
sur toutes les routes stratégiques.

Le budget prévu est de 90.000 € pour les deux phases, des demandes de subvention DETR seront effectuées pour chacune
d’elles.

Monsieur Jéréme Verschave demande le colt de fonctionnement de l'installation et sa maintenance.

Monsieur le Maire lui répond que celui-ci est estimé a 900 € par an.

Monsieur Jéréme Verschave considere que I'étude effectuée n’est pas objective, celle-ci étant réalisée par les services de
gendarmerie.

Monsieur le Maire lui répond que c’est une obligation, que cette étude est soumise a la commission d’attribution de
I"autorisation par le Préfet, commission ou siege par ailleurs le général de gendarmerie.

Monsieur Jérome Verschave fait savoir qu’il n’est pas d’accord avec le choix d’installer des caméras et pose la question de
I'insécurité des batiments publics a Latresne.

Monsieur le Maire lui rappelle plusieurs épisodes de cambriolages chez les particuliers, d’incivilités sur les batiments publics
(dégradations a l'acide sur la porte de la médiathéque, feu allumé sous le barnum devant la RPA Les Arpeges, ...).

Monsieur Jérdme Verschave demande s’il y eu concertation des habitants pour [installation du dispositif de
vidéosurveillance.

Monsieur Nicolas Bogdanoff lui demande s’il connait le dispositif des voisins vigilants.

Monsieur Jérdme Verschave insiste sur le fait qu’une grosse partie des problemes se passe aussi en dehors du centre-ville.
Monsieur le Maire lui indique que la deuxieme phase portera sur les extérieurs du centre-ville.

Madame Sylvie Escoffier dit qu’effectivement mettre des caméras aux abords des batiments publics peut avoir du sens mais
gue ce n'est pas cela qui enrayera les cambriolages ailleurs.

Monsieur Nicolas Bogdanoff signale que toutes les villes équipées voient le nombre de cambriolages diminuer.




Le conseil municipal, par 17 voix POUR et 5 voix CONTRE, apreés en avoir délibéré :
- ADOPTE le projet qui lui est présenté,
- SOLLICITE une subvention auprés de I'Etat au titre de la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux 2022 (DETR)
pour "acquisition et I'installation de matériel de vidéo protection sur la Commune de Latresne,
- ARRETE le plan de financement comme suit :
Plan de financement estimatif

Colt de l'installation H.T. 39.404 €
Subvention DETR 25 % 9.851 €

Autofinancement communal 29.553 €
Colt de l'installation T.T.C 47.285 €

- AUTORISE Monsieur le Maire a signer le cas échéant les conventions ainsi que les autres documents nécessaires a
I'instruction du dossier de demande de subvention.

Délibération N° 03-01022022
Objet : FINANCES - Demande de subvention au titre de la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux 2022 (DETR) pour la
mobilité et la sécurisation des acces au campus pédagogique et sportif sur la Commune de Latresne.

Au titre de la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux 2022 (DETR), Monsieur le Maire informe le conseil qu’il est
possible d’obtenir une aide financiere de 150.000 €, plafond de subvention sur le montant hors taxe (plafonné a 500.000 €
HT) pour la mobilité et la sécurisation des accés au campus pédagogique et sportif sur la Commune de Latresne.

Il est donc proposé de présenter le projet dont le colt estimatif est de 1.688.340,00 € HT.

Madame Escoffier demande des compléments d’informations sur ce que seront les acces et aménagements avant de passer
au vote.

Monsieur Le Maire lui répond que les plans lui seront adressés d’ici une quinzaine de jours.

Monsieur Jérébme Verschave aurait souhaité une présentation du projet plus aboutie afin de voter la subvention.

Monsieur Le Maire lui répond qu’il ne peut pas montrer un projet qui n’est pas encore abouti, qu’il a connaissance de
I’enveloppe financiere du projet ce qui permet de demander une subvention.

Globalement le projet regroupe I'aménagement de parkings, la désimperméabilisation des sols actuels, la modification de la
rue du Stade, la création d’une voie de désenclavement et 'aménagement de la rue des Merlots.

Le conseil municipal, a 'unanimité, aprés en avoir délibéré :
- ADOPTE le projet qui lui est présenté,
- SOLLICITE une subvention auprés de I'Etat au titre de la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux 2022 (DETR)
pour la mobilité et la sécurisation des accés au campus pédagogique et sportif sur la Commune de Latresne,
- ARRETE le plan de financement comme suit :
Plan de financement estimatif

Colt des travaux H.T. 1.688.340 €
Subvention DETR Plafond subvention 150.000 €
Subvention DSIL 20% 337.668 €
Autofinancement communal 1.200.672 €
Colt des travaux T.T.C 2.026.008 €

- AUTORISE Monsieur le Maire a signer le cas échéant les conventions ainsi que les autres documents nécessaires a
I'instruction du dossier de demande de subvention.

Délibération N° 04-01022022
Obijet : FINANCES - Demande de subvention au titre de la Dotation de Soutien a I'Investissement Local 2022 (DSIL) pour la
mobilité et la sécurisation des acces au campus pédagogique et sportif sur la Commune de Latresne.

Au titre de la Dotation de Soutien a I'Investissement Local 2022 (DSIL), Monsieur le Maire informe le conseil gu’il est possible
d’obtenir une aide financiere jusqu’a 20 % du montant hors taxe pour la mobilité et la sécurisation des accés au campus
pédagogique et sportif sur la Commune de Latresne.



Il est donc proposé de présenter le projet dont le colt estimatif est de 1.688.340,00 € HT.

Le conseil municipal, a 'unanimité, aprés en avoir délibéré :
- ADOPTE le projet qui lui est présenté,
- SOLLICITE une subvention auprés de I'Etat au titre de la Dotation de Soutien a I'Investissement Local 2022 (DSIL)
pour la mobilité et Ia sécurisation des accés au campus pédagogique et sportif sur la Commune de Latresne,
- ARRETE le plan de financement comme suit :
Plan de financement estimatif

Co(t des travaux H.T. 1.688.340 €
Subvention DETR Plafond subvention 150.000 €
Subvention DSIL 20% 337.668 £
Autofinancement communal 1.200.672 €
Colt des travaux T.T.C 2.026.008 €

- AUTORISE Monsieur le Maire a signer le cas échéant les conventions ainsi que les autres documents nécessaires a
I'instruction du dossier de demande de subvention.

Délibération N° 05-01022022
Objet : Objet : FINANCES - Demande de subvention auprés de I'Agence de I'Eau Adour Garonne pour I'établissement du
Schéma Directeur des Eaux Pluviales de la Commune de Latresne.

Monsieur le Maire informe le conseil qu’il est possible d’obtenir une aide financiére jusqu’a 50 % du montant hors taxe de
I"’étude auprés de I"’Agence de I'Eau Adour Garonne pour 'établissement du Schéma Directeur des Eaux Pluviales de la
Commune de Latresne.

Il est donc proposé de présenter le projet dont le colt estimatif est de 75.000,00 € HT.

Monsieur le Maire donne la parole a Mme Bret-Pauly, Adjointe, qui explique que le montant de I'étude est revu a la hausse
avec la prise en compte des potentialités des zones humides.

Cela permettra d’actualiser le PLU pour de futures zones de préservation non constructibles.

Le conseil municipal, a 'unanimité, aprés en avoir délibéré :
- ADOPTE le projet qui lui est présenté,
- SOLLICITE une subvention auprés de I’Agence de I'Eau Adour Garonne pour I'établissement du Schéma Directeur des
Eaux Pluviales de la Commune de Latresne,
- ARRETE le plan de financement comme suit :
Plan de financement estimatif

Colt de I'étude H.T. 75.000 €
Subvention Agence de I'Eau Adour Garonne 50% 37.500 €
Subvention département de la Gironde 30%  22.500 €
Autofinancement communal 15.000 €
Colt de I'étude T.T.C 90.000 €

AUTORISE Monsieur le Maire a signer le cas échéant les conventions ainsi que les autres documents nécessaires a
I'instruction du dossier de demande de subvention.

Délibération N° 06-01022022
Obijet : FINANCES - Demande de subvention auprés du Département de la Gironde (CD33) pour I'établissement du Schéma
Directeur des Eaux Pluviales de la Commune de Latresne.

Il est possible d’obtenir une aide financiere jusqu’a 30 % du montant hors taxe de I'étude auprées du Département de la
Gironde (CD33) pour I'établissement du Schéma Directeur des Eaux Pluviales de la Commune de Latresne.
Il est donc proposé de présenter le projet dont le colt estimatif est de 75.000,00 € HT.



Le conseil municipal, a 'unanimité, aprés en avoir délibéré :
- ADOPTE le projet qui lui est présenté,
- SOLLICITE une subvention auprés du Département de la Gironde (CD33) pour I'établissement du Schéma Directeur
des Eaux Pluviales de la Commune de Latresne,
- ARRETE le plan de financement comme suit :
Plan de financement estimatif

Colt de I'étude H.T. 75.000 €
Subvention Agence de I'Eau Adour Garonne 50%  37.500 €
Subvention Département de la Gironde 30% 22.500€
Autofinancement communal 15.000 €
Colt de I'étude T.T.C 90.000 €

- AUTORISE Monsieur le Maire a signer le cas échéant les conventions ainsi que les autres documents nécessaires a
I'instruction du dossier de demande de subvention.

QUESTIONS DIVERSES
Pas de question diverse.
L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 22h15.

Le secrétaire de séance Le Maire
M. Vincent MICHELET M. Ronan FLEHO



